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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI CENTRUM UStUG WSPOLNYCH GMINY
MIASTO ZGIERZ ZA OKRES 2023 - 2025

I. PODSTAWY PRAWNE DZIALANIA JEDNOSTKI

Centrum Ustug Wspdlnych Gminy Miasto Zgierz zostato utworzone z dniem 24 listopada 2022 roku na
mocy Uchwaty nr LIV/737/2022 Rady Miasta Zgierza z dnia 27 pazdziernika 2022 roku, w sprawie
utworzenia samorzgdowej jednostki organizacyjnej pod nazwg Centrum Ustug Wspélnych Gminy Miasto
Zgierz oraz nadania jej Statutu.

W latach 2024-2025 dokonano zmian niniejszej uchwaty wprowadzajgc dodatkowe zadania do obstugi
Centrum, tj.:

- Uchwatg nr XX/398/2025 Rady Miasta Zgierza z dnia 25 wrzesnia 2025 r. wprowadzono zapis, iz zdniem
01 paidziernika 2025 r. CUW przejmuje obstuge finansowo-ksiegowg oraz kadrowo-ptacowg Strazy
Miejskiej w Zgierzu.

- Uchwatg nr XXI11/431/2025 Rady Miasta Zgierza z dnia 27 listopada 2025 r. wprowadzono zapis, iz zdniem
01 stycznia 2026 r. CUW przejmuje obstuge finansowo-ksiegowg oraz kadrowo-ptacowg Miejskiego
Ztobka im. Koziotka Matotka w Zgierzu.

Wobec powyzszego od dnia 01.01.2026 roku CUW obstuguje 24 sposréd 28 samorzagdowych jednostek
budzetowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miasto Zgierz.

Wykaz obstugiwanych jednostek budzetowych przez CUW.
a) Miejskie Przedszkole nr 2 im. Wandy Chotomskiej w Zgierzu - ul. T. Boya-Zeleriskiego 6;

b) Miejskie Przedszkole nr 3 Integracyjne z Oddziatami Specjalnymi w Zgierzu - ul. R. Mielczarskiego
26;

c) Miejskie Przedszkole nr 6 w Zgierzu - ul. K.I. Gatczyriskiego 38;

d) Miejskie Przedszkole nr 7 w Zgierzu - ul. Dtuga 62;

e) Miejskie Przedszkole nr 8 w Zgierzu - ul. £édzka 86;

f) Miejskie Przedszkole nr 9 "Stoneczny Dom" w Zgierzu - ul. St. Dubois 10;

g) Miejskie Przedszkole nr 10 w Zgierzu - ul. M. Ossowskiego 26;

h) Miejskie Przedszkole nr 12 w Zgierzu - ul. K.I. Gatczyriskiego 30;

i) Miejskie Przedszkole nr 13 im. "Bajkowe Przedszkole" w Zgierzu - ul. J. Stowackiego 8;
i) Miejskie Przedszkole nr 14 w Zgierzu - ul. T. Boya-Zelenskiego 17;

k) Miejskie Przedszkole nr 15 w Zgierzu - ul. T. Boya-Zeleriskiego 10;

I) Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi w Zgierzu - ul. J. Pitsudskiego 1;
m) Szkota Podstawowa nr 3 w Zgierzu - ul. Szczawiriska 2;

n) Szkota Podstawowa nr 4 im. Jana Niepokoja w Zgierzu - ul. tédzka 2;

0) Szkota Podstawowa nr 5 w Zgierzu - ul. 1 Maja 63;

p) Szkota Podstawowa nr 6im. Jana Kochanowskiego w Zgierzu z Oddziatami Dwujezycznymi
i Oddziatami Sportowymi - ul. 3 Maja 46a;



q)
r
s)
t)

u)

v)

Szkota Podstawowa nr 8 w Zgierzu - ul. T. Boya-Zeleriskiego 4;

Szkota Podstawowa nr 10 w Zgierzu - ul. Ozorkowska 68/70;

Szkota Podstawowa nr 11 w Zgierzu - ul. St. Dubois 26;

Szkota Podstawowa nr 12 im. Armii Krajowej w Zgierzu - ul. L. Staffa 26;

Samorzgdowe Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Romualda Traugutta w Zgierzu - ul. A. Musierowicza
2;

Straz Miejska w Zgierzu - ul. Ks. J. Popietuszki 3A;

Il. ZADANIA CENTRUM UStUG WSPOLNYCH GMINY MIASTO ZGIERZ

1

Jednostka zapewnia organizacje i prowadzenie wspdlnej obstugi finansowo-ksiegowej, ptacowej,
administracyjnej, organizacyjnej, o ktérych mowa w art. 10a ustawy o samorzadzie gminnym,
zwanych jednostkami obstugiwanymi, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Miasto Zgierz,
w zakresie okreélonym Statutem nadanym Uchwatg nr LIV/797/2022 Rady Miasta Zgierza z dnia
22 pazdziernika 2022 r.

Od 2023 r. CUW zapewnia jednostkom oswiatowym realizacje z zakresu kadr (dla miejskich
przedszkoli od 1 kwietnia 2023 r., szkét i SLO — od 1 wrzesnia 2023 r.).

W 2025 r. przeprowadzono postepowanie na prowadzenie wspdélnej obstugi w zakresie czynnosci
zwigzanych z ochrong danych osobowych dla jednostek obstugiwanych oraz wyznaczenie dla tych
jednostek wspdlnego Inspektora Ochrony Danych (23 placéwki — CUW, SLO, szkoty podstawowe,
miejskie przedszkola oraz Miejski Ztobek im. Koziotka Matotka w Zgierzu).

W 2025 r. przeprowadzono postepowanie na prowadzenie wspdlnej obstugi informatycznej dla
CUW oraz jednostek obstugiwanych (23 placéwki — SLO, szkoty podstawowe, miejskie przedszkola,
Miejski Ztobek im. Koziotka Matotka w Zgierzu).

Nadzér nad wspdlng obstugg w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy (22 placéwki — SLO, szkoty
podstawowe, miejskie przedszkola).

Administrowanie budynkiem przy ul. Popietuszki 3A, w ktdrej miesci sie siedziba CUW, Straz
Miejska, Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Zgierzu, Wdziat Edukacji
i Mtodziezy UMZ, Biuro Audytu i Kontroli.

CUW dokonuje, na wniosek i w porozumieniu z dyrektorami jednostek obstugiwanych, opracowania
projektéw plandéw finansowych oraz ich zmian.

CUW realizuje powierzone mu zadania jednostek obstugiwanych pod wzgledem wykorzystania
przyznanych $rodkéw finansowych, dokonuje analizy wykonania ich planéw finansowych oraz
przekazuje informacje zwrotng w ww. zakresie Dyrektorom.

Il. PROWADZENIE DLA JEDNOSTEK OBStUGIWANYCH WSPOLNEJ OBStUGI NA PODSTAWIE STATUTU

1)
a)

b)

Realizacja funkcji Gtéwnego ksiegowego jednostek obstugiwanych, ktéra obejmuje m.in.:
prowadzenie rachunkowosci jednostek:

- 21 placéwek oswiatowych, w tym 11 miejskich przedszkoli, 9 szkét podstawowych oraz
1 samorzgdowego liceum ogdlnoksztatcacego,

- Strazy Miejskiej w Zgierzu,

- CUW,

- od 01.01.2026 r. Miejskiego Ztobka im. Koziotka Matotka w Zgierzu,

wykonywanie dyspozycji Srodkami pienieznymi po wczesniejszym dokonaniu wstepnej kontroli
zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym oraz kompletnosci
i rzetelnoséci dokumentéw dotyczgcych operacji gospodarczych i finansowych, w wysokosci
i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan przez jednostke obstugiwang;



1) Ustalanie, odprowadzanie i ewidencjonowanie dochodéw jednostki obstugiwanej na zasadach
i w terminach wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw;

2) Obstuga finansowo-ksiegowa Scentralizowanego Funduszu Swiadczeri Socjalnych jednostek
obstugiwanych z przeznaczeniem na cele mieszkaniowe;

3) Sporzadzanie i przekazywanie w terminie sprawozdari z wykonania proceséw gromadzenia
i rozdysponowania srodkéw publicznych, w tym dotacji celowych oraz wykazywanie w tych
sprawozdaniach danych zgodnych z danymi wynikajgcymi z ewidencji ksiegowej;

4) Przekazywanie sprawozdan jednostkowych i zbiorczych do organu prowadzgcego w systemie
BeSTi@;

5) Wykonywanie zadan z zakresu statystyki i pozostatej sprawozdawczosci nie wymienionej w pkt. 5,
a dotyczacych spraw finansowo — ksiegowych;

6) Prowadzenie obstugi rachunkdéw bankowych jednostek obstugiwanych;

7) Prowadzenie obstugi autowyptaty jednostek obstugiwanych, ktérej szczegétowe zasady okreslone
sq w przepisach wewnetrznych;

8) Udzielanieirozliczanie zaliczek upowaznionym pracownikom jednostek obstugiwanych na biezgce
potrzeby tych jednostek;

9) Realizacja zadan zwigzanych z rozliczaniem zbiorczego podatku VAT przez CUW i odprowadzenie
go do gminy Miasto Zgierz;

10) Dokonywanie wptat na Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

11) Weryfikacja uméw zawieranych przez dyrektoréow jednostek obstugiwanych pod wzgledem
finansowym przy kontrasygnacie Gtéwnego ksiegowego;

12) Naliczanie i wyptata wynagrodzen, zasitkéw i innych naleznosci dla pracownikéw i oséb
zatrudnianych na podstawie uméw cywilno-prawnych w jednostkach obstugiwanych;

13) Dokonywanie potracert od wynagrodzen wierzytelnosci wynikajacych z przepiséw prawa lub
innych za zgodg pracownika jednostki obstugiwanej;

14) Naliczanie, rozliczanie i terminowe optacanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne
i Fundusz Pracy pracownikéw jednostek obstugiwanych, w tym sporzadzanie wymaganych
deklaracji do ZUS;

15) Zgtaszanie w ZUS i wyrejestrowywanie pracownikéw jednostek obstugiwanych wraz ze
wskazanymi cztonkami ich rodzin;

16) Sporzadzanie zaswiadczeri o wysokosci dochoddw pracownikéw oraz emerytéw i rencistow,
w tym przekazywanie ich w okreslonym odrebnymi przepisami prawa terminie do ZUS;

17) Przygotowanie dokumentéw ptacowych dla pracownikéw przechodzacych na rente, emeryture
i inne $wiadczenia z zakresu ubezpieczen spotecznych;

18) Sporzadzanie dokumentacji wymaganej przez ZUS na potrzeby obliczania kapitatow
poczatkowych obecnych i bytych pracownikéw jednostek obstugiwanych;

19) Naliczanie, terminowe odprowadzanie i rozliczanie podatku dochodowego pracownikéw
jednostek obstugiwanych, w tym m.in. sporzadzanie deklaracji podatkowych PIT i innej niezbednej
dokumentacji w tym zakresie;

20) Potrgcanie sktadek wynikajgcych z polis ubezpieczeniowych pracownikéw jednostki obstugiwanej,
przekazywanie $rodkéw z ww. tytutu na wydzielony rachunek bankowy i odprowadzanie na konto
firmy ubezpieczeniowej;

21) Przygotowywanie i przekazywanie jednostkom obstugiwanym danych finansowo-ksiegowych
w celu wprowadzenia ich do Systemu Informacji Oswiatowej;

22) Obstuga finansowo - ksiegowa zadar statutowych jednostek obstugiwanych i innych wynikajgcych
z przepiséw prawa, nie wymienionych w pkt. 2 do 22, w tym w szczegdlnosci:



przedszkolnego,

w stotéwkach szkolnych,

d)

rozliczanie delegacji krajowych i zagranicznych pracownikéw,
rozliczanie optat wnoszonych przez rodzicéw z tytutu positkdw i $wiadczen w zakresie wychowania

przedszkolnym w zakresie wychowania przedszkolnego;
23) Wydawanie zarzadzenn i upowaznien przez Dyrektora CUW w zakresie przeprowadzenia

inwentaryzacji majatku;

24) Okresowe ustalanie w trakcie roku rzeczywistego stanu aktywow i pasywow z jednostka
obstugiwang;

25) Przeprowadzanie inwentaryzacji okresowej oraz czteroletniej zgodnie z przepisami prawa, w tym
przeprowadzane przy udziale jednostek obstugiwanych spisu majgtku z natury.

IV. WYBRANE DANE:
PLAN FINANSOWY CUW | JEDNOSTEK OBStUGIWANYCH PRZEZ CUW NA 2025 ROK WYNIOSt
128 494 894,65 zt, WYKONANIE PLANU (WYDATKI) 126 620 144,17 zt.
Plan finansowy CUW i jednostek obstugiwanych przez CUW na 2024 rok stanowi 27,93 % budzetu Gminy
Miasto Zgierz. Plan finansowy CUW i jednostek obstugiwanych przez CUW na 2025 rok — stanowi 29,79 %
budzetu Gminy Miasto Zgierz.
1. WYBRANE DANE FINANSOWE CUW | JEDNOSTEK OBSLUGIWANYCH PRZEZ CUW:

rozliczenie optat wnoszonych przez rodzicbw za korzystanie przez ucznidw z positkdw

rozliczanie optat wnoszonych przez rodzicow z tytutu pobytu w przedszkolu lub oddziale

LP. g Nazwa 2024 2025
1 | Plan Finansowy na 31.12. 117 261 844,97 128 494 894,65
. 2." Y Wykonanie planu finansowego 116 273 894,45 126 620 144,17
‘| Wynagrodzenia Oéwiata ogétem, w tym: 85 622 599,35 99 875 530,18
. Wynagrodzenia nauczycieli 65 898 576,66 78 564 578,90
- | Wynagrodzenia administracja i obstuga placéwek
3 oswiatowych 19 724 022,69 21310951,28

2. WYDATKI NA OSWIATE W LATACH 2023-2025 w zt w podziale na szkoty podstawowe, miejskie
przedszkola, samorzgdowe liceum ogdlnoksztatcgce — stan na 31.12. danego roku (obstugiwane przez

CUW):
e and L E M Ao , S0
| o Plan Wykonanie Plan Wykonanie | Wykonanie Plan Wykonanie
2023| 25061 079,89(24 398 788,75 62 679070,40| 60808110,29] 60808110,29] 6015840,35( 5845021,40
2024( 30385 346,79(30083 567,81| 72896 163,09| 72535129,93] 72535129,93| 7426398,28( 738177249
2025( 32716360,51(32061494,89| 79 387534,63| 78709305,10f 7870930510 877376346 842157168




.

3. 1. Udziat wynagrodzen nauczycieli w catoéci wynagrodzenr z podziatem na placéwki oswiatowe

w roku 2024

Udziat wynagrodzen nauczycieli w cato$ci wynagrodzen z podziatem na placowki o§wiatowe

Okres: styczen 2024 - grudzien 2024

s [imeaeal) otk | LS S
Administracji i Obsfugi w ynagrodzen [%]

MP 10 1133 003,67 796 036,22 1929 039,89 58,73
MP 12 1645 944,06 996 900,21 2642 844,27 62,28
MP13 1772 14495 1 006 520,09 2778 665,04 63,78
MP 14 734 227,95 588 489,58 1322717,53 55,51
MP 15 1271 108,71 633 961,37 1905 070,08 66,72
MP 2 1677 018,22 1026 434,74 2703 452,96 62,03
MP3 1816 335,61 865 535,65 2681871,26 67,73
MP 6 1313 115,65 844 421,11 2 157 536,76 60,86
MP7 1264 738,38 927 950,37 2 192 688,75 57,68
MP 8 652 136,41 507 274,38 1159 410,79 56,25
MP9 954 883,68 724 162,12 1679 045,80 56,87
SLO 4642 993,24 1105 463,21 5748 456,45 80,77
SP1 8231 287,60 1581 727,84 9813 015,44 83,88
SP10 3206 127,18 833 737,20 4 039 864,38 79,36
SP11 4 681 601,97 1 090 185,02 5771786,99 81,11
SP12 4 867 432,87 1101 273,92 5 968 706,79 81,55
SP3 4 462 570,58 896 820,34 5 359 390,92 83,27
SP4 3734 482,28 875 879,39 4610 361,67 81,00
SP5 4806 149,18 1041 210,00 5847 359,18 82,19
SP6 5 889 124,65 1089 286,77 6 978 411,42 84,39
SP8 6 988 865,27 1890 911,35 8 879 776,62 78,71
Razem:| 65745 292,11 20 424 180,88 86 169 472,99 76,30




3.2. Udziat wynagrodzen nauczycieli w cato$ci wynagrodzen z podziatem na placéwki oswiatowe w roku

2025

Udziat wynagrodzen nauczycieli w cato$ci wynagrodzen z podziatem na placowki oSwiatowe

Okres: styczen 2025 - grudzier 2025

i e e e
Administracji i Obstugi w ynagrodzen [%]

MP 10 1316 231,62 810 164,53 2126 396,15 61,90
MP 12 1745734,06 1065 631,60 2 811 365,66 62,10
MP 13 1840 994,33 1083 889,97 2924 884,30 62,94
MP 14 806 917,66 541 934,36 1348 852,02 59,82
MP 15 1228 431,08 668 668,46 1897 099,54 64,75
MP2 1795 531,26 1110 477,98 2906 009,24 61,79
MP3 1966 157,79 907 490,36 2873 648,15 68,42
MP6 1391 756,91 983 005,15 2374762,06 58,61
MP7 1217 404,14 967 434,03 2184 838,17 55,72
MP 8 741 678,97 559 822,76 1301 501,73 56,99
MP9 1084 710,69 725 490,25 1810 200,94 59,92
SLO 4929 341,71 1249 472,26 6178 813,97 79,78
SP1 8 626 662,99 1328 726,72 9955 389,71 86,65
SP10 3 438 995,56 838 306,18 4277 301,74 80,40
SP11 5172 138,47 1265 356,18 6 437 494,65 80,34
SP12 5300 225,69 1072 035,54 6372 261,23 83,18
SP3 5081 037,95 915 578,04 5996 615,99 84,73
SP4 4016 597 48 910 883,01 4 927 480,49 81,51
SP5 5040 293,29 933 708,94 5974 002,23 84,37
SP6 6392 946,90 1014 369,91 7407 316,81 86,31
SP8 7689 117 47 2008 111,32 9697 228,79 79,29

Razem:| 70822 906,02 20 960 557,55 91783 463,57 77,16




4. taczna liczba oséb zatrudnionych w jednostkach obstugiwanych przez CUW to 988 oséb
(w ramach 921,60 etatéw) - wg stanu zatrudnienia na grudzien 2025 r.

Stan nadzien 31.12.2025

Petnozatrudnieni Niepetnozatrudnieni
Giéwne miejsce
pracy Wediug uméw o W osabch Wedfug uméw o W ot bt
prace pracg

lednostka | meiczyini | kobiety | etaty | umowy | mezczyini | kobiety | etaty | umowy | meiczyini |kobiety
MP 10 0 22 21 21 0 21 2,65 5 1 4
MP 12 1 28 26 26 1 25 3,85 8 0 8
MP 13 1 28 28 28 0 28 2,53 5 2 3
MP 14 1 13 13 13 0 13 1,9 5 1 &+
MP 15 1 18 17 17 0 17 3,4 9 2 7
MP 2 1 32 31 31 0 31 2,62 6 i 5
MP 3 3 26 27 27 1 26 0,97 3 2 1
MP 6 1 24 24 24 0 24 1,75 3 1 2
MP 7 2 | 22 22 22 0 22 2,64 6 1 5
MP 8 2 12 12 12 1 11 1,53 4 1 3
MP S 3. 19 18 18 0 18 3,04 6 1 5
SLO 15 40 51 51 13 38 6,63 13 4 9
SP1 13 82 87 87 12 75 7,06 11 3 v
SP10 6 35 40 40 6 34 2,17 5 1 4
SP11 10 50 55 55 g 46 4,63 9 1 8
SP12 12 52 55 55 11 44 7,61 12 3 8
SE3 6 49 49 49 5 44 5,68 9 1 8
SP4 3 40 42 42 3 39 3,91 6 1 5
SP5 10 s 52 52 11 41 4,23 7 1 6
SP6 13 51 63 63 13 50 1,82 3 1 2
SP8 13 70 83 83 14 69 1,5 3 0 3
Straz Miejska 15 19 33 33 15 18 0,5 1 0 1
Razem 129 776 849 849 115 734 72,6 139 29 108

taczna liczba oséb w przeliczeniu na etaty wg stanu zatrudnienia na dzieri 31 grudnia w latach
2022-2025 w jednostkach obstugiwanych przez CUW ksztattuje sie nastepujgco:

Grupa 2022 2023 | 2024 | 2025
Nauczyciele 635,56| 627,91| 641,00| 632,61
Administracja 63,68| 42,38| 39,50| 38,76

Obstuga 233,38| 228,88| 218,75| 216,75

Ogétem 932,62 899,17 | 899,25 888,12

Z przedstawionej tabeli wynika, ze w zwigzku z wprowadzeniem centralizacji ustug kadrowych w CUW
mozliwe byto reagowanie na dorazny brak kadry administracji i obstugi w poszczegéinych placéwkach
oswiatowych i jednoczesne dostosowanie zapotrzebowania kadrowego do prawidtowego funkcjonowania
placowki.

Dynamika zatrudnienia pracownikéw obstugi w latach 2022/2025 zmniejszyta wielko$¢ etatow o 7,12 %,
co stanowito spadek zatrudnienia o 16,63 etatdéw, za§ w przypadku administracji stanowita spadek
zatrudnienia o0 39,13%, co stanowito 24,92 etaty.



V. WYBRANE DANE LICZBOWE DOTYCZACE CUW

1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Z dniem 01.01.2023 r. ze zgierskich placowek o$wiatowych odeszty 24 osoby zajmujgce sig ksiegowoscia,

w tym: 18 osdb — gtéwnych ksiegowych, 2 ksiegowych, 1 samodzielny referent ds. ptac oraz 1 samodzielny
referent ds. rozliczer pobytu i zywienia. Zgody na zatrudnienie w CUW nie wyrazili gtéwni ksiegowi
z nizej wymienionych placowek: Miejskiego Przedszkola Nr 3 Integracyjne z Oddziatami Specjalnymi
w Zgierzu, Miejskiego Przedszkola Nr 9 ,Stoneczny Dom” w Zgierzu oraz Samorzgdowego Liceum
Ogodlnoksztatcgcego im. R. Traugutta w Zgierzu, ktére przeszty na emeryture (3 osoby). Dodatkowo do
CUW przeniesiono 4 pracownikbw obstugujgcych placéwki oSwiatowe w zakresie ksiegowej z Urzedu
Miasta Zgierza. Do dnia 07.10.2024 r. do Centrum przeniesiono tgcznie 37 os6b (w etatach — 31,50),
z ktoérych 15 oséb pracuje do chwili obecne;.

Dodatkowo informuje, iz z dniem 01.10.2025 r. Centrum Ustug Wspolnych przejelo obstuge Strazy
Miejskiej w Zgierzu pod wzgledem obstugi finansowo-kadrowo-ptacowej. Gtéwna ksiegowa ze Strazy
Miejskiej wyrazita zgode na prace w CUW. Z ww. tytutu wygenerowano oszczednosci w roku 2025
i w latach nastepnych.

Na dzien 31.12.2025 r. w CUW zatrudnionych jest 27 oséb, tj. 26,38 etatu.

Stan na dzier 31.12.2025 |
: ~ Petnozatrudnieni Niepetnozatrudnieni

W Wedtug uméw o prace W osobach ‘Wedtug uméw o prace W osobach
Stanowisko etaty umowy | meiczyini | kobiety etaty umowy | meiczyini | kobiety
dyrektor 1 1 1 0 0 0 0 0
gtéwny ksiegowy 1 1 0 1 0 0 0 0
pracownicy administracji 21 21 0 21 0,75 1 1 0
oﬂga 2 2 1 1 0,63 2 0 2
Razem 25 25 2 23 1,38 3 1 2

2. Wybrane dane liczbowe CUW dotyczgce 2023 - 2025

P |Nazwa 2023 2024 2025
Pisma : :
1 |przychodzace/wychodzace 5723 3553 3630
2 |Faktury ; - 13329| 12608 11549
3 |Przygotowane listyptac 2093 1993 1834
"~ [Wost praeprowadzonych
|Inwentaryzacji 50 43 50
4 |wtym4letnich oy 8 1 8

VI. WSPOLPRACA CUW Z INNYMI PODMIOTAMI

Jako jednostka obstugujgcg wspodtpracujemy Scisle z jednostkami obstugiwanymi, czyli placéwkami
os$wiatowymi — dyrektorami, kierownikami gospodarczymi, sekretarzami, intendentami, Strazg Miejska
w Zgierzu. Wspdtpracujemy z Urzedem Miasta Zgierza, m.in. z: Zarzagdem Miasta Zgierza, Wydziatem
Organizacyjnym, Wydziatem Budzetu, Wydziatem Edukacji i Mtodziezy, Biurem Audytu i Kontroli,
odpowiadajgc i wyjasniajac tematy zwigzane z pracg CUW. W sprawach finansowo-ksiegowych



wspotpracujemy ze Skarbnikiem Miasta oraz Wydziatami Budzetu i Ksieggowosci, w zakresie zamowien
publicznych z Biurem Zamédwien Publicznych.

W sprawach dotyczagcych realizacji finansowej czesci projektéw dofinansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych wspodtpracujemy z Wydziatem Edukacji i Mtodziezy, Wydziatem Rozwoju i Pozyskiwania
Srodkéw oraz Skarbnikiem Miasta Zgierza.

W sprawach zwigzanych z przygotowywaniem dokumentéw dla Radnych RM z Biurem Rady Miasta
Zgierza, w szczegodlnosci w sprawach zwigzanych z uchwatami, wnioskami i innymi.

VII. INNE ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ CUW

1. W zwiagzku z przejeciem obowigzkéw Administratora budynku w CUW zatrudniono pracownika na
stanowisku sprzataczki do obstugi pomieszczen biurowych CUW, Miejskiej Komisji Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, Biura Audytu i Kontroli, Wydziatu Edukacji i Miodziezy oraz czesci
wspolnych budynku przy ul. Popietuszki 3A.

2. Na podstawie porozumienia dwustronnego pomiedzy Gming Miasto Zgierz a Powiatem Zgierskim,
prowadzona byta przez CUW obstuga sprzgtania budynku ZNP przy ul. Rembowskiego
w Zgierzu.

3. Rozliczano koszty z tyt. zatrudnienia, na podstawie odrebnego porozumienia, starszej ksiegowej
Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej w Zgierzu,

4. Podjeto dziatania zmierzajgce do przejecia obsfugi ksiegowo-finansowej Migdzyzaktadowej Kasy
Zapomogowo-Pozyczkowej Pracownikow Oswiaty od 01.01.2026 r.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI CUW

Dzieki centralizacji ustug kadrowych, ksiegowych i ptacowych dokonano eliminacji zagrozen
wynikajgcych z deficytu specjalistow do obstugi placéwek oswiatowych, Strazy Miejskiej w Zgierzu,
a od 01.2026 r. réwniez Miejskiego Ziobka im. Koziotka Matotka w Zgierzu, z czym boryka sie wiele
samorzgdow.

Nalezy wspomnie¢, iz korzysci z centralizacji ustug finansowo-ksiegowych nalezy mierzy¢ diugofalowo
i wynikajg one m.in. z oszczednosci z tytutu wynagrodzen dotyczgcych redukcji etatow, zatrudnienia
w ramach doraznych zastepstw pracownikéw, wygenerowanych oszczednosci z tytutu odpisu na
zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych czy wyptat ekwiwalentu urlopowego. Dodatkowo dzigki
centralizacji ustug kadrowo-ksiegowych mozliwe jest reagowanie na dorazny brak kadry, ujednolicenie
skfadnikbw wynagrodzen na tym samym poziomie w Gminie Miasto Zgierz oraz mozliwo$¢ montazu
finansowego z réznych zrédet finansowania, w tym zewnetrznych, na wynagrodzenia pracownikéw.
Ponadto pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na utrzymanie siedziby Centrum i adaptacje budynku
doprowadzi w przysztosci do oszczednosci w ponoszeniu kosztéw z tytutu eksploatacii.
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